
�ƚƚĞŶƚŝŽŶ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů��tĞůĚŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͊͊͊� 
 

�ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞƋƵŽŝĂƐ�tĞůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�tĞůĚŝŶŐ�^ŽĐŝĞƚǇ��ĞŶƚƌĂů�sĂůůĞǇ�^ĞĐƚŝŽŶ�ŝŶǀŝƚĞ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŐƌĞĂƚ�ƉƌŝǌĞƐ͕�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�ǁĞůĚĞƌ͕ �ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ǁŝŶ�Ă�Ψϭ͕ϬϬϬ�tĞůĚŝŶŐ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͊͊͊��ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌŽďŽƚŝĐ�ǁĞůĚŝŶŐ�ĚĞŵŽŶͲ
ƐƚƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ďǇ�>ŝŶĐŽůŶ��ůĞĐƚƌŝĐ��ŽŵƉĂŶǇ�ĨŽƌ�ǁĞůĚŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚ�ĂƚͲ
ƚĞŶĚĞĞƐ͘ 
  ���������������������������������� 
�ĞƚĂŝůƐ͗��� &ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů͕�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ϰϬ�ƚŽƚĂů�ĐŽŶƚĞƐƚĂŶƚƐ͕�ǁŝůů�

 ĐŽŵƉĞƚĞ�ĨŽƌ�ƉƌŝǌĞƐ͕�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ďƌĂŐŐŝŶŐ�ƌŝŐŚƚƐ͊ 
 
  ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨĞĞ�ŝƐ�ΨϮϬ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ĮƌƐƚ�ĐŽŵĞ�ĮƌƐƚ�ƐĞƌǀĞĚ�ďĂƐŝƐ͕�ůƵŶĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘ 
 
  �ĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ϭ-ϭͬϮ�ŚŽƵƌƐ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ă�^ƚƌƵĐƚƵƌĂů�tĞůĚ�YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�dĞƐƚ�ŽŶ�ϯͬϴ͟�ƉůĂƚĞ�ŝŶ�

 ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�Ϯ'�Žƌ�ϯ'�ƉŽƐŝƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^D�t�ǁĞůĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƵƐŝŶŐ�ϭͬϴ͟��ϳϬϭϴ͘ 
 
  tĞůĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ũƵĚŐĞĚ�ďǇ��ŵĞƌŝĐĂŶ�tĞůĚŝŶŐ�^ŽĐŝĞƚǇ��ĞƌƟĮĞĚ�tĞůĚŝŶŐ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�

 ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ��t^��ϭ͘ϭ�^ƚƌƵĐƚƵƌĂů�ǁĞůĚŝŶŐ�ĐŽĚĞ͘��dŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ũƵĚŐĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�
 ĮŶĂů�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶƚĞƐƚĞĚ͘�� 

 
  �ŶǇ�ƟĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƩůĞĚ�ďǇ�ĂŶ�͞ŝŶƐƚĂŶƚ�ĚĞĂƚŚ͟�ƌŽƵŶĚ�ŽĨ�ŚĞĂĚ�ƚŽ�ŚĞĂĚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ� 
  /ŶǀŽůǀŝŶŐ�ĂŶ�ƵŶĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͘ 
 
  WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ƌƵůĞƐ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�Ϯ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͘ 
 
�ǀĞŶƚ��ŐĞŶĚĂ͗ 
ϴ͗ϬϬ—�ϵ͗ϬϬ�  ^ŝŐŶ-ŝŶ��ĂŶĚ�KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ 
ϵ͗ϬϬ—�ϭϮ͗ϬϬ�  �ŽŵƉĞƟƟŽŶ 
ϭϮ͗ϬϬ—ϭ͗ϬϬ���  >ƵŶĐŚ�Θ�:ƵĚŐŝŶŐ 
ϭ͗ϬϬ—��Ϯ͗ϬϬ  WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ��ǁĂƌĚƐ 

 
dŽ�ZĞŐŝƐƚĞƌ͕ �ŐŽ�ƚŽ͗�ĐŽƐƚƌĂŝŶŝŶŐĐĞŶƚĞƌ͘ ĐŽŵͬƉƌŽĚƵĐƚͬĐŽƐ-ǁĞůĚŝŶŐ-ĐŽŵƉͬ͘�Kƌ�ƐĐĂŶ�ƚŚĞ�YZ�ĐŽĚĞ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�&ƌŝĚĂǇ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϴƚŚ�� 

 

&Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ��ĞŶͲ

�͘K͘^͘�'/�Ed^� 
,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�tĞůĚŝŶŐ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯ͕�ϮϬϮϰ 
�ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞƋƵŽŝĂƐ�tĞůĚŝŶŐ�>Ăď 

�K^�dƵůĂƌĞ��ŽůůĞŐĞ��ĞŶƚĞƌ 
ϰϵϵϵ��͘��ĂƌĚƐůĞǇ��ǀĞ͕�dƵůĂƌĞ����ϵϮϯϳϰ 

�ƵŝůĚŝŶŐ�� 



WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ͊ 
  ���������������������������������� 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ă�^ƚƌƵĐƚƵƌĂů�tĞůĚ�YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�dĞƐƚ�ŽŶ�ϯͬϴ͟�ƉůĂƚĞ�/Ŷ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�Ϯ'�Žƌ� 
ϯ'�ƉŽƐŝƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^D�t�ǁĞůĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƵƐŝŶŐ�ϭͬϴ͟��ϳϬϭϴ�ĞůĞĐƚƌŽĚĞƐ͘ 
 
dŚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞůĚ�ƚĞƐƚ�ƉůĂƚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�ϳ͟�ǆ�ϯ͟�ǆ�ϯͬϴ͟�Įƚ�ƵƉ�ŽŶ�Ă�ϭͬϰ͟�ƚŚŝĐŬ�ďĂĐŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ 
Ă�ϭͬϰ͟�ƌŽŽƚ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�Ă�ϰϱ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂŶŐůĞ͘ 
 
EŽ�ŐƌŝŶĚĞƌƐ�Žƌ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽŽůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ĨŽƌ�ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶƚĞƌ-ƉĂƐƐ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�Žƌ�ƉŽƐƚ�ǁĞůĚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ͘�/ŶƚĞƌ-ƉĂƐƐ 
ĐůĞĂŶŝŶŐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝƉƉŝŶŐ�ŚĂŵŵĞƌƐ͕�ĮůĞƐ͕�ƉŝĐŬƐ͕�ŚĂŶĚ�ďƌƵƐŚĞƐ�Žƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŵĂŶƵĂů�ŵĞƚŚŽĚ͘ 
�ŽŶƚĞƐƚĂŶƚƐ�ŵĂǇ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŚĂŶĚ�ƚŽŽůƐ�ŝĨ�ĚĞƐŝƌĞĚ͘� 
�ŽŶƚĞƐƚĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ǁĞůĚŝŶŐ�ŚŽŽĚƐ͕�WW�͕�ŐůŽǀĞƐ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŐůĂƐƐĞƐ͘ 
  
tĞůĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ũƵĚŐĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��t^��ϭ͘ϭ�^ƚƌƵĐƚƵƌĂů�tĞůĚŝŶŐ��ŽĚĞ͛Ɛ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝĮĐĂ- 
ƟŽŶ�;ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶͿ�ŽĨ�ǁĞůĚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĞůĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 
  
�ƚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ͕�Ăůů�ǁĞůĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ǀŝƐƵĂůůǇ�ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƚĞƉƐ͗��ŌĞƌ�ƌŽŽƚ�ƉĂƐƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐ 
ƚŽ�Įůů�ƉĂƐƐĞƐ͕�ĂŌĞƌ�ĐŽǀĞƌͬĐĂƉ�ƉĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘�^ŚŽƵůĚ�ƚŚĞ�ǁĞůĚ�ƉĂƐƐ�ƉŽƐƚ�ǁĞůĚ�ǀŝƐƵĂů�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ͕�ƐŝĚĞ� 
ďĞŶĚ�ƐĂŵƉůĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ďĞŶƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ��t^��ϭ͘ϭ͘�tĞůĚ�ƚĞƐƚͬ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�� 
ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƉŽŝŶƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ǁĞůĚ�ƐĂŵƉůĞ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚĞ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ͘ 
 
sŝƐƵĂů�/ŶƐƉĞĐƟŽŶ��ƌŝƚĞƌŝĂ͗ 
ϭ͘��ŶǇ�ĐƌĂĐŬ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƵŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƐŝǌĞ 
Ϯ͘��ůů�ĐƌĂƚĞƌƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĮůůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĐƌŽƐƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞůĚ 
ϯ͘�tĞůĚ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ϭͬϴ͟ 
ϰ͘�hŶĚĞƌĐƵƚ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ϭͬϯϮ͟� 
ϱ͘�ZŽŽƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĐƌĂĐŬƐ͕�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ�ĨƵƐŝŽŶ�Žƌ�ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ�ũŽŝŶƚ� 
ƉĞŶĞƚƌĂƟŽŶ͘ 
 
�ĞŶĚ�dĞƐƚ��ĐĐĞƉƚĂŶĐĞ��ƌŝƚĞƌŝĂ͗ 
dŚĞ�ĐŽŶǀĞǆ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞŶĚ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĚŝƐĐŽŶƟŶƵŝƟĞƐ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 
ϭ͘�ϭͬϴ͟�ŝŶ�ĂŶǇ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ 
Ϯ͘�ϯͬϴ͟�-�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŽŶƟŶƵŝƟĞƐ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�ϭͬϯϮ͟�ďƵƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Žƌ�ĞƋƵĂů�������
ƚŽ�ϭͬϴ͘͟ 
ϯ͘��ϭͬϰ͟�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĐŽƌŶĞƌ�ĐƌĂĐŬ� 
 
tĞůĚƐ�ǁŚŝĐŚ�ƉĂƐƐ�ǀŝƐƵĂů�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŐƵŝĚĞĚ�ďĞŶĚ�ƐĂŵƉůĞƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ďĞŶƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ��t^ 
�ϭ͘ϭ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘��ŶǇ�ǁĞůĚĞƌ�ǁŚŽƐĞ�ďĞŶĚ�ƐĂŵƉůĞƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƉĂƐƐ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞůĚĞƌ�ƋƵĂůŝĮĐĂ- 
ƟŽŶ�;ǁĞůĚ�ĐĞƌƚͿ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘ 
 
tĞůĚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ǀŝƐƵĂů�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂďŽǀĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞŶĚ�ƚĞƐƚ�ƉŽƌ- 
ƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘ 
 
tĞůĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ũƵĚŐĞĚ�ďǇ��ŵĞƌŝĐĂŶ�tĞůĚŝŶŐ�^ŽĐŝĞƚǇ��ĞƌƟĮĞĚ�tĞůĚŝŶŐ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌƐ͘�dŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ũƵĚŐ- 
ĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĮŶĂů�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶƚĞƐƚĞĚ͘�� 
 
�ŶǇ�ƟĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƩůĞĚ�ďǇ�ĂŶ�͞ŝŶƐƚĂŶƚ�ĚĞĂƚŚ͟�ƌŽƵŶĚ�ŽĨ�ŚĞĂĚ�ƚŽ�ŚĞĂĚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�/ŶǀŽůǀŝŶŐ�ĂŶ�ƵŶĚŝƐĐůŽƐĞĚ 
ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͘ 
 
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂďŽǀĞ͘ 
 
 

�͘K͘^͘�'/�Ed^� 
,ŝŐŚƐĐŚŽŽů�tĞůĚŝŶŐ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ 
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